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Kisa Cevap

Is glivencesi kapsamindaki iscinin is sdzlesmesi, yetersizliginden kaynaklanan gecerli bir
sebeple feshedilebilir (4857 sayili Kanun md. 18). Yetersizlik sebepleri, 25’inci maddedeki
hakl nedenle derhal fesih agirhigina ulasmayan; ancak isin normal akisini, verimliligi ve
calisma huzurunu olumsuz etkileyen durumlardir. Fesihten 6nce iscinin yazili savunmasinin
alinmasi zorunludur (md. 19); performans gerekceli fesihlerde ayrica énceden teblig

edilmis olcililebilir hedefler, ihtar ve son care (ultima ratio) ilkesi aranir.

Gecerli Nedene Dayali Feshin Yasal Cercevesi

4857 sayili is Kanununun “Feshin gecerli sebebe dayandiriimasi” baslikli 18’inci maddesi
uyarinca, is guvencesi kapsamindaki isyerlerinde isveren is s6zlesmesini ancak gecerli bir sebebe
dayanarak feshedebilir. is glvencesi hikimlerinin uygulanmasi icin su sartlar bir arada

bulunmalidir:

« isyerinde otuz veya daha fazla isci calisiyor olmasi,
e iscinin en az alti ayhik kideminin bulunmasi (yer alti islerinde calisan iscilerde alti aylik kidem
sarti aranmaz),

e is sozlesmesinin belirsiz sureli olmasi.

Bu sartlar varsa isveren feshi ancak iscinin yeterliliginden, davranislarindan veya

isletmenin, isyerinin ya da isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayandirabilir.
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iscinin Yetersizligine Bagh Gecerli Fesih Halleri

Yetersizlik sebepleri; hakli fesih (md. 25/ll) boyutuna varmayan ancak isin normal akisini,
verimliligi ve calisma huzurunu olumsuz etkileyen durumlardir. Kanun gerekgesi ve Yargitayin

yerlesik kararlari dogrultusunda yetersizlik sayilan temel haller:

o Performans ve verim yetersizligi: Ortalama olarak benzer isi gorenlerden belirgin sekilde
daha az verimli calisma; ise alimda veya 6zgecmiste gosterilen niteliklerden beklenenden
dusuk performans.

« Odaklanma ve 6grenme glcliigii: ise yogunlasmanin giderek azalmasi, ise yatkin olmama,
0grenme ve kendini yetistirme yetersizligi.

e Saghik durumu ve sik hastalanma: Sik sik hastalanarak is akisini aksatma; isciyi tamamen
calisamaz duruma getirmemekle birlikte isini gerektigi sekilde yapmasini stirekli olumsuz
etkileyen rahatsizliklar.

« Uyum ve yetenek yetersizligi: isyeri ortamina, ekibe veya yenilenen teknolojik is

streclerine uyum yetersizligi; iscinin zihinsel veya bedensel yetersizligi.

Uyulmasi Gereken Yasal Usuller

Daha 6nceki sirkilerlerimizde (2026/131) iskollari Yénetmeligindeki belediye tasimaciligi
degisikligini ve (2026/130) Yargitayin belirli sireli is s6zlesmelerine iliskin kararini incelemistik.
Yetersizlik nedeniyle yapilacak fesihlerde ise iade riskiyle karsilasmamak icin uyulmasi gereken

usuller:

e Yazili savunma sarti (md. 19): iscinin yeterliliginden veya davranislarindan kaynaklanan
sebeplerle is s6zlesmesi, hakkindaki iddialara karsi savunmasi alinmadan feshedilemez.
Savunma alinmadan yapilan yetersizlik fesihleri usulden gecersiz sayilir.

e Yazili bildirim ve sebep sarti (md. 19): Fesih bildirimi yazili yapiimak ve fesih sebebi acik
ve kesin sekilde belirtiimek zorundadir.

¢ Performans degerlendirme diizeni: Performans disikligu gerekceli fesihlerde; isciye
objektif ve dlgllebilir hedeflerin verilmis olmasi, degerlendirme kriterlerinin énceden teblig
edilmis olmasi ve disik performans halinde ihtar verilerek egitim/gelistirme imkani taninmis
olmasi gerekir.

» Son care (ultima ratio) ilkesi: isveren feshten énce, yetersiz kalan isciyi yapabilecedi baska
bir bélimde veya pozisyonda dederlendirme imkaninin bulunup bulunmadigini arastirmalidir.

e Gecersiz feshin sonuclari (md. 21): Feshin gecersizligine karar verilirse isveren isciyi bir ay
icinde ise baslatmak zorundadir; baslatmazsa en az doért, en ¢ok sekiz aylk Ucreti tutarinda

tazminat 6demekle yukimlG olur. Ayrica calistinimadigi sire icin en cok dort aya kadar
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dogmus Ucret ve diger haklari 6denir.

is akdi fesih sirecleri, performans dederlendirme kriterlerinin kurgulanmasi, yazili savunma ve
ihtar sablonlarinin hazirlanmasi ve ise iade dava risk analizi icin danismanlk kadromuzla iletisime

gecebilirsiniz.
Sik Sorulan Sorular

is glivencesi hangi iscileri kapsiyor?

Otuz veya daha fazla isci calistiran isyerlerinde, en az alti aylik kidemi bulunan ve belirsiz sureli is

sdzlesmesiyle calisan iscileri. Yer alti islerinde calisanlarda alti aylik kidem sarti aranmaz.

Performans disuklugu tek basina fesih sebebi olur mu?

Objektif ve olcilebilir hedeflerin 6nceden teblig edilmis olmasi, distk performansin belgelenmesi,
ihtar verilerek dizeltme imkani taninmasi ve son care ilkesinin gozetilmesi gerekir. Bu adimlar

tamamlanmadan yapilan fesih gecersiz sayilabilir.

Yetersizlik fesihlerinde savunma almak zorunlu mu?

Evet. 19'uncu madde uyarinca iscinin yeterliligi veya verimi ile ilgili nedenlerle yapilan fesihte

savunma alinmasi zorunludur.

Sik hastalanma yetersizlik sayilir mi?

Isciyi tamamen calisamaz duruma getirmemekle birlikte isini gerektigi sekilde yapmasini strekli
olumsuz etkileyen ve is akisini aksatan rahatsizliklar, gecerli sebep kapsaminda

degerlendirilebilir.

Son care ilkesi ne anlama geliyor?

isverenin, feshe gitmeden once isciyi yapabilecedi baska bir bdélimde veya pozisyonda

degerlendirme imkanini arastirmasidir.

Resmi Kaynaklar

e 4857 sayil is Kanunu (18’inci madde — feshin gecerli sebebe dayandiriimasi; 19'uncu madde
— sOzlesmenin feshinde usul; 20'nci madde — fesih bildirimine itiraz ve usull; 21’'inci madde —

gecersiz sebeple yapilan feshin sonuclar)

Bu sirkiiler genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Somut uygulama déncesinde ilgili resmi

kaynaklarin glincel hali ve sirketin 6zel kosullari ayrica degerlendirilmelidir.
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PROZON'DAN

Yazilim, danismanlik ve Ucretsiz araclar

YAZILIM VE HIZMET

Bordro ve Ozliik Yazilimi

Karmasik bordroyu tek motorda
calistirin.

prozon.net/bordro-ve-ozluk-yazilimi/

UCRETSIZ ARAGCLAR

Hesap Makineleri

Bordro ve tazminat hesaplari; Uyelik
gerekmez.

prozon.net/hesap-makineleri/

GUNCEL KALIN

Mevzuat Takvimi

Beyan ve 6deme gunleri tek takvimde.

prozon.net/mevzuat-takvimi/

Bordro Outsource

Operasyon bizde, ekran ve veri
sizde.

prozon.net/insan-kaynaklari/bordro-

outsource/

Analiz Merkezi
Teknopark ve tesvik analizleri.

analiz.prozon.net

Ar-Ge, Teknopark, TEKMER

Kurgu, basvuru ve muafiyet
surecleri.

prozon.net/yatirimlar-ve-ar-ge/

Yilhk Parametreler
SGK ve vergi parametreleri, yil yil.

prozon.net/yillik-parametreler/

Mevzuat Sirkiilerleri

Haftada Ug gun, Ucretsiz e-posta blteni.

prozon.net/sirkuler/#bulten

Bu belge https://prozon.net/sirkuler/is-sozlesmesinin-iscinin-yetersizligi-nedeniyle-gecerli-nedenle-feshi-halleri-yasal-

sartlar-ve-yargitay-uygulamalarindaki-ornekler/ adresindeki sirkiilerden 21.09.2026 00:39 tarihinde Uretilmistir. Mevzuat

degisebilir; glincel metin icin siteyi ziyaret edin. Sirkller, bilgilendirme amaclidir; somut olaylar icin danismanlarimizia

gorusun.
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