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is sézlesmeleri isci ile isveren arasinda yapilan bir sézlesmedir. Performansi yiiksek olan isci ile
yUksek olmayan isci, calisanla calismayan isci, fedakarlik yapanla yapmayan isciyi ayirt etmek
anlaminda is s6zlesmeleri iscinin 6grenim dlizeyi, tecribesi ve diger kriterler dikkate alinarak her
isci icin ayri ayri dizenlenebilir. Bu s6zlesmelere isci de isveren de imza atmaktadirlar. Ancak,
esit davranma ilkesi dikkate alinmalidir. Ornegin, aile yardimini birine verip birine vermemezlik
olmaz. Aile yardiminin 6zinde sosyal yardim bulunmaktadir. Ancak, performansa gore prim veya
ikramiye birine verilip digerine verilmeyebilir. Bunun ayrimini veya kriterini belirledigimizde farkh
uygulamalar gelistirilebilir. Esit davranma islem borcu, “herkesi mutlak olarak esit kilmak”
anlaminda alinmamalidir. Farkli calisma kosullarina tabi isciler icin esitlik ilkesinden s6z edilemez.
Bu durumdaki isciler arasinda ayrim yapilabilir. Ancak bunun yapilan isin niteligine, objektif

Olculere uygun olmasi gerekir.

Esit davranma ilkesinin amaci esit durumdaki iscilerin farkl isleme tabi tutulmasini énlemektir.
isveren gerek iscinin yaptigi is, uzmanhgi, 6grenimi ve kidemi gibi objektif nedenlere gerekse
caliskanlik, yetenek, liyakat gibi sUbjektif nedenlere dayanarak farkli islem yapabilir. Aksi disince
isverenin sozlesme serbestisine kabul edilemeyecek bir midahale niteligi tasir. Bununla birlikte,
esit davranma borcu, tim iscilerin hicbir farklihk gézetilmeksizin ayni duruma getirilmesini
gerektirmemektedir. Ote yandan anilan ilke, haklarin sinirlandiriimasina degil tesisine hizmet
eder. Esit davranma ilkesi ile amaclanan isverenleri isciler karsisinda zor durumda birakmak degil
onlarin var olan haklarinin uygulanmasini saglamaktir. isverenin yénetim hakki bakimindan
degerlendirildiginde de farkli lcret politikasi uygulayabilecegi séylenebilir. Ancak uygulanacak bu
politikalarin isciler arasinda esitsizlige sebep olacak nitelikte olmamasina 6zen goésterilmelidir.

Tabii ki isveren belli performanslara goére degisik Ucretler belirleyebilir ve is sozlesmeleri
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yapilirken de Ucret konusunda tamamen serbesttir. Ancak devam eden is s6zlesmelerinde arada

ucurumlar olusturacak, ayirnmciliga varan niteliklerde Ucret farkhliklarinin meydana getirilmesi

gerek yasalara ve gerekse Yargitay Kararlarina aykirilik teskil edecektir.
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