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İş sözleşmeleri işçi ile işveren arasında yapılan bir sözleşmedir. Performansı yüksek olan işçi ile
yüksek olmayan işçi, çalışanla çalışmayan işçi, fedakârlık yapanla yapmayan işçiyi ayırt etmek
anlamında iş sözleşmeleri işçinin öğrenim düzeyi, tecrübesi ve diğer kriterler dikkate alınarak her
işçi için ayrı ayrı düzenlenebilir. Bu sözleşmelere işçi de işveren de imza atmaktadırlar. Ancak,
eşit davranma ilkesi dikkate alınmalıdır. Örneğin, aile yardımını birine verip birine vermemezlik
olmaz. Aile yardımının özünde sosyal yardım bulunmaktadır. Ancak, performansa göre prim veya
ikramiye birine verilip diğerine verilmeyebilir. Bunun ayrımını veya kriterini belirlediğimizde farklı
uygulamalar geliştirilebilir. Eşit davranma işlem borcu, “herkesi mutlak olarak eşit kılmak”
anlamında alınmamalıdır. Farklı çalışma koşullarına tabi işçiler için eşitlik ilkesinden söz edilemez.
Bu durumdaki işçiler arasında ayrım yapılabilir. Ancak bunun yapılan işin niteliğine, objektif
ölçülere uygun olması gerekir.

Eşit davranma ilkesinin amacı eşit durumdaki işçilerin farklı işleme tabi tutulmasını önlemektir.
İşveren gerek işçinin yaptığı iş, uzmanlığı, öğrenimi ve kıdemi gibi objektif nedenlere gerekse
çalışkanlık, yetenek, liyakat gibi sübjektif nedenlere dayanarak farklı işlem yapabilir. Aksi düşünce
işverenin sözleşme serbestîsine kabul edilemeyecek bir müdahale niteliği taşır. Bununla birlikte,
eşit davranma borcu, tüm işçilerin hiçbir farklılık gözetilmeksizin aynı duruma getirilmesini
gerektirmemektedir. Öte yandan anılan ilke, hakların sınırlandırılmasına değil tesisine hizmet
eder. Eşit davranma ilkesi ile amaçlanan işverenleri işçiler karşısında zor durumda bırakmak değil
onların var olan haklarının uygulanmasını sağlamaktır. İşverenin yönetim hakkı bakımından
değerlendirildiğinde de farklı ücret politikası uygulayabileceği söylenebilir. Ancak uygulanacak bu
politikaların işçiler arasında eşitsizliğe sebep olacak nitelikte olmamasına özen gösterilmelidir.
Tabii ki işveren belli performanslara göre değişik ücretler belirleyebilir ve iş sözleşmeleri
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yapılırken de ücret konusunda tamamen serbesttir. Ancak devam eden iş sözleşmelerinde arada
uçurumlar oluşturacak, ayırımcılığa varan niteliklerde ücret farklılıklarının meydana getirilmesi
gerek yasalara ve gerekse Yargıtay Kararlarına aykırılık teşkil edecektir.
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