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4857 sayili is Kanunu'nun “esit davranma ilkesi” baslikli 5'nci maddesi asagidaki sekilde

ddzenlenmistir.

“ |s iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve

benzeri sebeplere dayall ayrim yapilamaz.

isveren, esasli sebepler olmadikca tam siireli calisan isci karsisinda kismi sireli calisan isciye,

belirsiz sureli calisan isci karsisinda belirli sdreli calisan isciye farkli islem yapamaz.

isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikca, bir isciye, is
sdzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,

cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl farkli islem yapamaz.
Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha disuk Ucret kararlastirilamaz.

iscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu hiukimlerin uygulanmasi, daha disik bir Gcretin

uygulanmasini hakh kilmaz.

is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra hikiimlerine aykir davranildiginda isci, dort
aya kadar Ucreti tutarindaki uygun bir tazminattan baska yoksun birakildigi haklarini da talep

edebilir. 2821 sayili Sendikalar Kanununun 31 inci maddesi htikumleri sakhdir.

20 nci madde hudkumleri sakh kalmak uUzere isverenin yukaridaki fikra htkimlerine aykiri
davrandigini isci ispat etmekle yukimlidir. Ancak, isci bir ihlalin varhgi ihtimalini gUcli bir
bicimde gobsteren bir durumu ortaya koydugunda, isveren bdyle bir ihlalin mevcut olmadigini

ispat etmekle yukimla olur.”

Madde gerekgesinde; isverenin ise almadan baslayarak tim calisma kosullari yéninden
iscilerine karsi esit davranma, bu arada cinsiyet ayirimina gitmeme yUkimldligi, calisma

hayatinin 6nemli sorunlarindan biri olarak tUm Ulkelerin, uluslararasi ve uluslar Usti hukukun
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giindemine girmis ve cok sayida ulusal ve uluslararasi kaynaklarda yer almistir. isverenin is
sOzlesmesinden dogan esit davranma borcu en o6nemli dayanagini Anayasanin 10’uncu
maddesinde bulmaktadir. Ulkemizde calisma sartlari yéninden cinsiyet ayrimina gidilmemesi cok
eskiye giden geleneklerimizden biridir. Bununla beraber, hukuki cercevenin belirlenmesi de
gereklidir. Tirkiye Uluslararasi Calisma Orgitinin "Esit Dederde is icin Erkek ve Kadin isciler
Arasinda Ucret Esitligi Hakkinda 100 Sayili S6zlesmesi" ni onaylamis ve bu hususta 1475 sayili is
Kanununa dizenleme getirmis oldugu halde, daha sonra onayladigi Birlesmis Milletlerin
"Kadinlara Karsi Her Tirld Ayinmciigin Onlenmesi Sézlesmesi'ne uyum Kanununu heniiz
ctkarmamistir. Yeni dizenleme soézlesmeye uyum saglamaktadir. Diger yandan Avrupa Birligi
Ulkelerinde gorilen kadin ve erkek arasinda dogrudan ve dolayli ayirim igin i¢c hukuklarina
yansiyan Birlik Adalet Divaninin ¢ok sayida kararlari yaninda, birincil kaynaklardaki
dlzenlemelerin geregi olarak tlzik ve yoénergeler (75/117, 76/207, 79/7, 86/613, 86/378 savyili
Yonergeler gibi) de yarlrlige konulmustur. Tlrkiye Avrupa Birligi adaylk slreci asamalarini
tamamlamak Uzere hazirladigr Ulusal Programda kadin ve erkek esitligine kisa vadeli énlemler
arasinda yer verdigi icin, bu hususta gerekli hiikimlerin is Kanunu’na alinmasi gerekli olmustur.
Diger yandan (Ulkemizde esnek istihdam tirleri icin belirli is sozlesmesi tlrlerine iliskin
dizenlemeler getirilirken Avrupa Birligi calisma muiktesebati da dikkate alinmis, bunlardan biri
olarak maddede belirli ve belirsiz sureli is s6zlesmeleri ile tam ve kismi sureli is s6zlesmelerine
goére calismada ayirimi hakh kilan nedenler olmadik¢ca esit davranilmasi kuralina da vyer
verilmistir. Maddede isverenin borclarindan biri olan esit davranma ilkesi genel olarak
belirlendikten sonra, deginilen bazi is sOzlesmelerinde esit davranilmasina, arkadan cinsiyet
ayirimini engelleyen sinirlamanin temel kurallarina iliskin duzenlemeler getirilmistir. Esit
davranma ilkesi ve cinsiyet ayirimi yasagina aykiri davranmanin hukuki yaptirrminin da yer aldigi
maddeye, Avrupa Birligi'nin konuya iliskin ispat yukimluligd hakkindaki 97/80 sayili Yonerge
hikimlerine uyum saglayan bir hikim eklenmistir. Maddenin altinci fikrasinda hukuki yaptirim
olarak dngoértlen iscinin "dort aya kadar Ucreti tutarindaki" tazminat icin esas olacak Ucret "asil
Ucret" olup, Ucretin ekleri olan ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardimlar buna dahil
degildir.

Kanun maddesi ve gerekcesinden sonra yargi kararlari da uygulamaya yoén vermektedir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi; Esas No: 2007/14473; Karar No: 2007/21553; Tarih: 03.07.2007: Is
sozlesmesinin emeklilik sebebiyle isci tarafindan feshinin, isveren feshi ile ayni mahiyette
olmadi§i aciktir. 4857 sayili is Kanunu’nun 5. maddesinde diizenlenen isverenin esit davranma
borcu, maddede sb6zu edilen ayni durumdaki isciler bakimindan bir anlam ifade etmektedir.
Emeklilik suretiyle isyerinden ayrilan davaci iscinin, yonetim kurulu karari ile getirilen ve belli bir
streden once fesih halinde liyakat pirimi édenmesini 6ngdren, bu yonlyle is glvencesi saglayan

hikimden yararlanmasi mumkin degildir. isyerinde belli bir kurala tabi olmaksizin tamamen
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yOnetim kurulunun inisiyatifi ile birkac isciye liyakat pirimi 6demesi yapildigi gortlmektedir. Bu

durum, davaci isciye liyakat primi 6demesi yapiimasini gerektirmemektedir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi; Esas No: 2011/33127; Karar No: 2013/25090; Tarih:
07.10.2013: 4857 sayili is Kanunu’'nun 5. maddesindeki “Farkl islem yapilamaz” ifadesi iki
benzer durum arasindaki baskaliga isaret etmektedir. Esitlik ilkesi, is sdzlesmesinin kisisellik
Ozelligini ortadan kaldirmadigindan isveren, farkli isciler arasinda soézlesme &zgurligine
dayanarak ise alma, Ucretler ve is iliskisine son verme konusunda nispi bir esit davranma borcu

altindadir. isverenin bu islemlerde farkli davranmasi sézlesme serbestisi kapsaminda kalmaktadir.

Yrg. 9. HD., 12.02.2008 T., 2007/31462 E., 2008/108: Tam sureli is sd6zlesmesi ile calisan
iscilere ikramiye 6dendigi halde, kismi slreli is sd6zlesmesi ile calisan isciye ikramiye 6denmemesi
esit davranma borcuna aykirihk olusturur. isci ile isveren arasinda vyapilan belirli sireli
sO0zlesmenin her yil yenilenmesi durumunda, ortada belirsiz slreli is s6zlesmesi oldugu kabul
edilmeli ve fesih durumuna gére ihbar tazminatina hikmedilmelidir. Belirsiz slreli is s6zlesmesi

kapsaminda calisiimasi durumunda, s6zlesmenin kalan sliresine ait Ucret isteginde bulunulamaz.

Ucrete Zam Yapmamak Fiili: Dosya kapsamina gore ayni bélimde calisan iscilere zam verildigi
halde davacinin Gcretine zam yapilmamistir. Davali isveren farkl davranilmasini hakl gosteren bir
delil dosyaya sunmamistir. Buna goére davali isverenin esit davranma borcuna aykiri davrandigi
anlasiimaktadir (Yrg. 22. HD., 03.07.2019 T., 2017/23268 E., 2019/11998 K.).

Ucret Farkinin Bulunmasi: Dosya kapsami nazara alindiginda davaci taraf isverenin is
Kanununun 5. Maddesinde dizenlenen ayrimcilik yasaklarina aykiri davrandigini ispat edemedigi
gibi benzer nitelikteki isciler arasinda ucret farki yaratilmasi ilk bakista esit islem borcuna aykiri
olarak dusunulebilirse de iscinin her zaman eksik 6denen Ucretini talep etme hakki bulunmakla
tek basina Ucrette yaratilan farklilik ayrimcilik tazminatina hikmedilmesini gerektirmez (Yrg. 7.
HD., 12.03.2015 T., 2015/12082 E., 2015/4296 K.).

Kideme Bagh Ucret: iscilere verilecek Ucretin tespitinde kidemin belirleyici unsur olarak
kullanilmasini engelleyen yasal bir engel bulunmadigindan sirf bu sebeple isverenin esit
davranma ilkesine aykiri davrandigi séylenemez (Yrg. 9. HD., 12.05.2011 T., 2010/39684 E.,
2011/14489 K.).

Sonuc¢ olarak; esit davranma ilkesi tim hukuk alaninda gecerli olup, is hukuku bakimindan
isverene isyerinde calisan isciler arasinda hakli ve objektif bir neden olmadikca farkli
davranmama borcu yuklemektedir. Bu bakimdan isverenin yonetim hakki sinirlandiriimis
durumdadir. Baska bir ifadeyle isverenin ayrim yapma yasadi isyerinde calisan isciler arasinda
keyfi bicimde ayrim yapilmasini yasaklamaktadir. Bununla birlikte esit davranma borcu tim

iscilerin hicbir farklilik g6zetilmeksizin ayni duruma getirilmesini gerektirmeyip, esit durumdaki
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iscilerin farkli isleme tabi tutulmasini 6nlemeyi amac¢ edinmistir. Buna karsin esitlik ilkesini
dizenleyen 5. maddede, her durumda mutlak bir esit davranma borcu diizenlenmis degildir. Belli
bazi durumlarda isverenin esit davranma borcunun varligindan séz edilmistir. isverence, isciler
arasinda farkli uygulamaya gidilmesi yéninden nesnel nedenlerin varligi halinde esit islem
borcuna aykiriliktan s6z edilemez. Cinsiyet nedeniyle, engellilik nedeniyle, eski hukimld
nedeniyle, hamilelik nedeniyle isten ¢ikartilmasi esit davranma ilkesine aykiridir. Esit davranma
yUukimlultgu, ayni nitelikte isciler icin s6z konusudur, isveren gerek iscinin yaptigi is, uzmanhgi,
ogrenimi, kidemi gibi objektif nedenlere, gerek caliskanlik, yetenek, liyakat gibi subjektif

nedenlere dayanarak farkli calisma kosullari olusturabilir.
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