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Is Hukukunda Isverenin Esit Davranma Borcu:
Uygulama Alanlari, istisnalari ve Ayrimcilik
Tazminati
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is ve Sosyal Glivenlik Danismani

Tarih: 08.11.2026
Kisa Cevap

Is hukukunda esit davranma ilkesi (Anayasa m. 10, 4857 sayili is Kanunu m. 5 ve 6701 sayili
TIHEK Kanunu); isverenin isyerinde calisan iscilerine hakli ve objektif bir gerekce olmaksizin
farkh islem yapmasini yasaklayan temel bir borctur. Ancak bu ilke mutlak bir esitlik
getirmeyip, ogrenim, kidem, liyakat, performans ve isin niteligi gibi objektif
olcutlerin varhigi halinde iscilere farkl iicret ve calisma sarti uygulanmasina cevaz
verir. isverenin yonetim hakkini kullanirken, sosyal yardimlari dagitirken veya zam yaparken
hakli nedene dayanmaksizin ayrim yapmasi halinde, is¢ci 4 aya kadar ucreti tutarinda

ayrimcilik tazminati ve yoksun birakildigi tim maddi haklari talep edebilir.

Dizenlemenin ve Esitlik ilkesinin Kapsami

4857 sayili is Kanunu’nun 5. maddesi, 6701 sayili Tirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu

ve yerlesik Yargitay kararlari cercevesinde esit davranma borcunun parametreleri sunlardir:

o Ayrimcilik Yasaginin Kapsami (Sinirhi Degildir):is Kanunu m. 5/1'de sayilan dil, irk, renk,
cinsiyet, engellilik, siyasal disunce, felsefi inanc, din ve mezhep unsurlari tahdidi (sinirh)
olmayip, metinde gecen "ve benzeri sebeplere dayali" ifadesi uyarinca yas, medeni durum
veya sendikal tercih sebebiyle yapilan ayrimciliklar da dogrudan madde kapsamindadir.

o Sozlesme Tiirlerine Gore Ayrim Yasagi:Esasli bir neden bulunmadikca tam sireli isci ile
kismf sireli isci ya da belirsiz slreli isci ile belirli streli isci arasinda farkli muamele yapilamaz.

o Cinsiyet ve Gebelik Korumasi:Biyolojik veya isin niteligi zorunlu kilmadikca s6zlesmenin

kurulmasi, uygulanmasi veya feshinde cinsiyet ya da gebelik sebebiyle farkli islem
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uygulanamaz; esit degerdeki is icin cinsiyet nedeniyle daha disuk Ucret belirlenemez.

« ispat Yikinin Dagilimi ve Kolayhgi:Kural olarak isverenin ayrimcilik yaptigini ispat kilfeti
iscidedir. Ancak isci, ayrimcilik ihlalinin varligini gicli bir bicimde gosteren karineler veya
emareler ortaya koydugunda, ispat ytiki yer degistirir ve isveren farkli islemin hakh ve

objektif nedenlere dayandigini kanitlamak zorunda kalir.

Esit Davranma Borcunun Uygulanacagi ve Uygulanmayacagi Haller

isverenin esit davranma borcunun mutlak oldugu durumlar ile isletmesel esnekligin bulundugu

haller net cizgilerle ayrilmistir:

1. Esit Davranma Borcunun Mutlak Olarak Uygulanacagi Haller

¢ Genel Yonetim Hakkinin Kullanilmasi: Calisma dizeni, vardiya dagilimlari ve disiplin
uygulamalarinda keyfiyetten uzak esit yaklasim.

« Sosyal Yardimlarin Saglanmasi: isyerinde saglanan erzak, yakacak, cocuk yardimi, servis
ve yemek gibi yan haklarin ayni statlideki personele esit sunulmasi.

« Grev Disi Kalan iscilerin Calistirilmasi: Kanuni greve katilmayan personelin
calistirilmasinda tarafsizlik.

¢ Sendikal Tercihler (6356 m. 25): Sendikali ve sendikasiz isciler arasinda calisma kosullari

ve fesih acisindan ayrim yapilamamasi (TiS'e badli (icret ve ikramiye hiikiimleri haric).

2. Esit Davranma Borcunun Uygulanmayacadi (Farkh islem Yapilabilecek)

Haller

« Objektif ve Subjektif Nitelik Farklari: iscilerin 6§renim derecesi, yabanci dil bilgisi, kidemi,
yasl! gibi objektif kriterler ile liyakati, caliskanlgi, yetenedi ve is basarisi gibi siibjektif
degerlendirmelere gore farkl Ucret, prim veya terfi uygulanabilir.

« Biyolojik ve isin Niteligine iliskin Zorunluluklar: is saghigi ve giivenligi kapsaminda agir ve
tehlikeli islerde kadin veya gebe iscilerin calistirllamamasi gibi yasal/biyolojik koruyucu

duzenlemeler ayrimcilik sayilmaz.

e Fesih Yetkisinin Secimi (Toplu Eylemler): Kanun disi grev veya Uretimi durdurma gibi yasa
disi eylemlere katilan personelden bir kisminin s6zlesmesinin feshedilmesi durumunda,
isverenin tim katilanlari isten ¢ikarma zorunlulugu yoktur; bu hal esit davranma borcuna

aykirihk teskil etmez (Yargitay ictihadi).

Kimler Etkileniyor?

Is Kanunu m. 5 ve 2026/188 sayil Sirkiiler konusunu olusturan esit davranma yikimliliginden

dogrudan etkilenen taraflar:
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4857 sayil is Kanunu kapsaminda personel istihdam eden tiim 6zel ve kamu sektori

isverenleri

e insan Kaynaklari Direktorltkleri, Ucret ve Yan Haklar (C&B) yoneticileri ile Performans

Degerlendirme komiteleri

e Farkli Gcret artisi, terfi engeli veya sosyal hak kisitlamasiyla karsilasan tim 4/a (SSK)

kapsamindaki calisanlar
e Engelli istihdami yapan isletmeler ve 5378 sayili Kanun kapsamindaki engelli isgiler

o Ayrimcilik tazminati ve eksik iscilik alacaklari davalarini yiriten is Hukuku Avukatlar ile

Arabulucular

Esitlik ilkesi ve Ayrimcilik Kriterleri Karsilastirma Matriksi

Uygulama Hukuka Uygun (Farkl islem Esit Davranma Borcuna Aykir (Tazminat
Alani Yapilabilir) Dogurur)

Ucret Zammi Performans, liyakat ve satis Objektif sebep yokken bir isciye emsallerinden cok
ve Prim hacmine gore farkli oran az zam verilmesi veya emekliligi yaklasana zam

yapilmamasi

Kidem ve Lisans/yuksek lisans mezununa Ayni isi yapan esit kidem ve statudeki calisanlar
Egitim veya kidemliye ek unvan/lcret arasinda keyfi maas farki

Sozlesme Kismi stireli isciye calistigi Kismi veya belirli stireli calisana salt bu statu

Tara streyle orantili (pro-rata) hak nedeniyle sosyal hak veriimemesi

Hamilelik / Gebe isciye gece vardiyasi Hamilelik veya evlilik gerekcesiyle s6zlesmenin feshi
Cinsiyet verilmemesi (Yasal koruma) veya daha az maas verilmesi

Operasyonel Kontrol Listesi

o Sirket ici yilhik UGcret artis donemlerinde, emsallerine gdre disik zam yapilan veya zamdan
muaf tutulan personelin performans degerlendirme notlarini, hedef gerceklesmelerini ve
disiplin kayitlarini yazih olarak somutlastirin.

e Emekliligi yaklasan personele zam yapmama veya disik zam verme yonindeki hatali sirket
teamullerini derhal sonlandirin; Yargitay bu durumu dogrudan tazminat sebebi saymaktadir.

e Yemek, servis, prim ve yakacak gibi sosyal haklarin tahsisinde departman veya sézlesme turu
bazli ayrim yaparken hakli ve objektif bir is gerekcesi (6rnegin sadece sahada calisanlara
verilen saha tazminati) belirleyin.

« Engelli calisanlarin istihdaminda, 5378 sayili Kanun ile is Kanunu m. 5 arasindaki bag uyarinca,

engellilik gerekcesiyle diger personele nazaran aleyhe sartlar olusturmayin.
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Yanhs Yorumlanabilecek Noktalar

isverenin esit davranma borcu, isyerindeki herkese her sartta ayni paranin veya ayni
haklarin verilecegi "mutlak bir tektiplestirme" anlamina gelmez. Daha verimli, daha
tecrubeli veya yuksek sorumluluk tasiyan personele daha ylksek Ucret verilmesi isverenin
yonetim hakki sinirlari icindedir. Hukukun yasakladigi husus; hakli, makul ve objektif bir nedene

dayanmaksizin keyfi, ayrimci veya personeli yildirmaya yonelik farkli islemler tesis edilmesidir.
Sik Sorulan Sorular

Ayrimcilik tazminatinin tutari nedir ve zarar sarti aranir mi?

Is Kanunu m. 5 uyarinca ayrimcilik tazminati 4 aya kadar lcret tutarinda olup, bu tazminatin
hikim altina alinmasi icin iscinin somut bir maddi zarara ugradigini kanitlamasi gerekmez; ihlalin

gerceklesmesi yeterlidir.

isveren ayni kidemdeki iki miihendise farkli maas verebilir mi?

Evet, personelin yabanci dil seviyesi, is basarisi, tamamladigi projeler ve liyakat gibi objektif veya

subjektif hakli nedenler tevsik edilebiliyorsa farkli Gicret kararlastirilabilir.

Resmi Kaynaklar

e Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi Madde 10 (Kanun Oniinde Esitlik)
e 4857 Sayil is Kanunu Madde 5 (Esit Davranma ilkesi)

e 6701 Sayih Turkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu

e 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu Madde 25
e 5378 Sayili Engelliler Hakkinda Kanun
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PROZON'DAN

Yazilim, danismanlik ve Ucretsiz araclar

YAZILIM VE HIZMET

Bordro ve Ozliik Yazilimi

Karmasik bordroyu tek motorda
calistirin.

prozon.net/bordro-ve-ozluk-yazilimi/

UCRETSIZ ARAGCLAR

Hesap Makineleri

Bordro ve tazminat hesaplari; Uyelik
gerekmez.

prozon.net/hesap-makineleri/

GUNCEL KALIN

Mevzuat Takvimi

Beyan ve 6deme gunleri tek takvimde.

prozon.net/mevzuat-takvimi/

Bordro Outsource

Operasyon bizde, ekran ve veri
sizde.

prozon.net/insan-kaynaklari/bordro-

outsource/

Analiz Merkezi
Teknopark ve tesvik analizleri.

analiz.prozon.net

Ar-Ge, Teknopark, TEKMER

Kurgu, basvuru ve muafiyet
surecleri.

prozon.net/yatirimlar-ve-ar-ge/

Yilhk Parametreler
SGK ve vergi parametreleri, yil yil.

prozon.net/yillik-parametreler/

Mevzuat Sirkiilerleri

Haftada Ug gun, Ucretsiz e-posta blteni.

prozon.net/sirkuler/#bulten

Bu belge https://prozon.net/sirkuler/is-hukukunda-isverenin-esit-davranma-borcu-uygulama-alanlari-istisnalari-ve-

ayrimcilik-tazminati/ adresindeki sirkiilerden 09.11.2026 10:14 tarihinde Uretilmistir. Mevzuat degdisebilir; gincel metin

icin siteyi ziyaret edin. Sirkuler, bilgilendirme amachdir; somut olaylar icin danismanlarimizla gérasun.
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+90 216 808 02 39 - bilgi@prozon.net
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