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is Akdinin Feshinden Once isverenlerin Takip Edecegi Yollarin Neler Olduguna Dair Yargi Kararlar
Nelerdir?
Is akdinin feshinden énce isverenlerin takip edecegdi yollarin neler olduguna dair yargi

kararlarina d6rnek olarak asagida aciklamalariyla birlikte yer verilmistir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 28.11.2017 tarihli (2016/31276 Esas, 2017/19166 Karar)

kararinda akdin feshinden 6nce alinmasi gereken tedbirler sunlardir:

Fazla calisma ve genel tatillerin dusurdlmesi
Vardiyalarin azaltilmasi

Yillik izinlerin kullandiriimasi

Gerekirse iscilerin Ucretsiz izne cikartiimasi

Kisa galisma uygulamasina gidilerek kisa calisma 6¢denegdi talebinde bulunulmasi

O O O 0o o &3

Ve benzeri tedbirlerin uygulanmasi

Yargitay 22. Hukuk Dairesi Esas No: 2017/41307, Karar No: 2017/22088, Tarih: 18.10.2017
Isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan sebeplerle sézlesmeyi feshetmek
isteyen isverenin fesihten dnce fazla calismalar kaldirmak, iscinin rizasi ile calisma sUresini
kisaltmak ve bunun icin mimkin oldugu 6lclide esnek calisma sekillerini gelistirmek, isi zamana
yaymak, iscileri baska islerde calistirmak, isciyi yeniden egiterek sorunu asmak gibi varsa

fesihten kacinma imkanlarini kullanmasi, kisaca feshe son ¢are olarak bakmasi gerekir.

Feshin isletme, isyeri ve isin gerekleri sebepleri ile yapildidi ileri strildiginde, 6éncelikle bu
konuda isverenin isletmesel karari aranmali, bagli isveren kararinda is gérme ediminde ifayi
engelleyen, bir baska anlatimla istihdami engelleyen durum arastirilmali, isletmesel karar ile

istihdam fazlaliginin meydana gelip gelmedidi, isverenin bu karar tutarli sekilde uygulayip
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uygulamadigi (tutarhlik denetimi), isverenin fesihte keyfi davranip davranmadigi (keyfilik
denetimi) ve isletmesel karar sonucu feshin kaginilmaz olup olmadigi (6lctltlik denetimi-

feshin son care olmasi ilkesi) acikhiga kavusturulmahdir.
Yargitay 22. Hukuk Dairesi Esas: 2013/23857 Karar: 2013/20559 T: 02.10.2013

Mahkemece aralarinda insan kaynaklari ile isletme ekonomisi alanlarinda uzman olan
bilirkisilerin de bulundugu bilirkisi heyetiyle birlikte davali isyerinde kesif yapilip konuyla
ilgili bUtln kayit ile belgeler incelenmeli ve isletmesel karar uyarinca istihdam fazlaliginin
ortaya cikip cikmadigi, isverenin isletmesel karari tutarli uygulayip uygulamadigi, feshin
keyfi olup olmadigi ve feshin kacinilmaz olup olmadigi ile feshe son care olarak

basvurulup basvurulmadigl hususlarinda denetime elverisli acik ve ayrintili rapor
alinmaldir. ise alinan iscilerin durumlari acikliga kavusturularak olusacak sonucuna gére bir

karar verilmesi gerekir.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi E: 2009/10026, K:2009/11699, T:27.04.2009

isveren, isci cikarmadan dnce, énlem olarak feshe son care olarak bakmali ve miimkiin oldugu
takdirde fesihten kacinmalidir. Oncelikle bankanin bilanco blykliginin, nakdi krediler ve
takipteki krediler sayisinin, mevduat bakiyesinin, ipotek fekkinin surekli yillar itibari ile dUsmesi
ve sube sayisini azaltmasi, kiiclilme karari almasi sonucu istihdam fazlasi meydana gelecegi
aciktir. Ancak, davali isverenin bu karar tutarh sekilde uygulayip uygulamadigi, fesihle celisen
uygulamalara girip girmedigi, feshin kacinilmaz olup olmadiginin ve feshe son care olarak
bakilip bakilmadiginin somut olarak arastiriimasi gerekir. Ayni isyerinde calisan ve is
sdzlesmeleri ayni nedenle feshedilen davaci ve diger iscilerin actigi feshin gecersizligi
davasinda, oncelikle bilirkisi raporlari ve mahkeme kararlari arasindaki celiski giderilmeli,
isverenin isci alimi ve cikartilmasini gosteren SSK icmal bordrolari getirtilmeli, isci hareketleri
izlenmeli ve gerekirse isyerinde yeniden kesif yapilarak bankaci, endustri, hukukcu bilirkisi
heyetinden tekrar rapor alinarak yeni isci alinip alinmadigi, davacinin baska bélimde
degerlendirme olanagi olup olmadigi, fazla mesailerin yapildigi da dikkate alinarak fazla
mesailer kaldirilarak feshin énlenip 6nlenmeyecedi, fazla mesailerin istihdami saglayip

saglamadigi feshin kacinilmazligi yoninden incelenmeli ve sonucuna gore karar verilmelidir.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi; 11.02.2005 tarih ve E. 2005/28228, K. 2005/31654 sayili Kararl.

Davali isverenin dosyaya ibraz ettigi bilancolara gére uzun slredir zarar etmekte oldugu,
verimliligin artiriimasi, personel fazlaliginin ortadan kaldirilmasi icin yeniden yapilandirmaya
gidilmesi gerektigi, bu nedenle davalinin yeniden yapilandirma kurulu olusturarak norm kadro
belirlemesi yaptigi... Davali isverenin hazirladigi listede salt sayilar yer almakta ve herhangi bir
gerekceye yer verilmedigi gorilmektedir. Somut olayda oldugu gibi cok fazla sayida fesih

gerceklestiren kurumlarin ve 6zellikle yasasinda da hukim olmakla yeniden yapilandirmaya ve
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norm kadroya dayanan fesihlerde bu belirlemelerin rasyonel, objektif ve somut olarak yapilmasi

ve uygulamasinin da yasaya uygun olmasi gerekmektedir... Kurumun ve c¢alisanlarinin

profilinin, yeniden yapilandirma ile ilgili kararlarin yerindeligi, 4857 sayil is Yasasi'nin 29.

maddesi geregince yapilan fesihlerin isverenin ekonomik, teknolojik, yapisal ve benzeri

isletme ve isyeri gereklerinden kaynaklanip kaynaklanmadigi, feshin son care olup

olmadigi konulari uzman, tarafsiz gerekirse 6gretim Uyelerinden secilecek bilirkisi

heyetinden alinacak rapor ile belirlenmeli ve alinacak raporlar dederlendirmeye tabi

tutularak sonuca gore hakim kurulmalidir.

Yargi Kararlarinin Degerlendirilmesi

Yargitay feshin SON CARE olmasi prensibini esas almistir.

Oncelikle ekonomik krizin atlatiimasi icin alinabilecek bitiin tedbirlerin alinmasi ve

basvurulabilecek butun yollarin tlketilmesi gerekir.

Bltln bunlara ragmen sikintinin devam etmesi halinde son care olarak isci ¢ikartilmasi yoluna

basvurulmasi gerekir.
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