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ORNEK YARGI KARARLARI:

Yrg. 9.HD. 27.10.2008 giin 2008/29715 E, 2008/28944 K.: is s6zlesmesinin esasli unsurlar
olan iscinin is goérme borcu ile bunun karsiiginda isverenin Ucret 6deme borcu, calisma
kosullarinin en 6nemlileridir. Bundan baska, isin nerede ve ne zaman goérllecegi, isyerindeki
calisma siureleri, yillik izin siireleri, 6denecek iicretin ekleri, ara dinlenmesi, evienme,
dogum, 6grenim, gida, maluliyet ve o6lim yardimi gibi sosyal yardimlar da calisma
kosullani arasinda yerini alir. Isciye 6zel saghk sigortasi yapilmasi ya da isverence
primleri 6denmek kaydiyla bireysel emeklilik sistemine dahil edilmesi de calisma

kosullari kavramina dahildir.

Yrg. 22. HD. , 11.02.2013, 2012/12745E. , 2013/2608 K.: Davaci ise girdiginden beri her
dort ayda bir, bir aylik ticret tutar ikramiye almakta iken davacinin muvafakati alinmadan
2008 yilindan sonra ikramiye 6denmesi uygulamasina son verildigi iddiasiyla ikramiye alacag
isteginde bulunmus, mahkemece dinlenen davall taniklari davacinin ikramiye iddiasini
dogrulamislar, davali taniklari ise davali sirketin ekonomik krizden etkilenmesi sebebi ile 2009
yilinin basindan itibaren ikramiye édemesinin kaldinldigini beyan etmislerdir. isyerinde davali
isverenin ikramiye 6demesine iliskin toplu is sozlesmesi veya bireysel is sozlesmesi
bulunmamaktadir. isyerindeki ikramiye 6denmesine iliskin isyeri uygulamasinin ise
2008 yili sonundan itibaren ekonomik kriz sebebi ile davali isveren tarafindan
kaldirildigr anlasilmaktadir. Davaci, ikramiye uygulamasinin kaldirildigr 2009 yilinin basindan
is sozlesmesini feshettigi 24.09.2011 tarihine kadar calismasini surdirmis ve ikramiyenin
kaldiriilmasina itiraz etmemistir. Bu durumda uzun siire ikramiye 6denmemesinin is kosulu
haline geldiginin kabulii gerekir. Bu itibarla ikramiye isteginin reddi yerine yazili gerekge ile

kabull hatali olup bozmayi gerektirmistir.
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Yrg. 7 HD. 12.05.2014 T., E. 2014/3290, K. 2014/10476: isverence tek tarafl olarak diizenli
sekilde yapilan prim 6demesi 'isyeri sarti' niteligindedir. Her durumda uygulamanin tek
tarafli olarak isverence ortadan kaldiriimasi ya da azaltilmasi dogru degildir. Prim uygulamasi
yoniinden isci aleyhine calisma kosullarinda degisiklik, 4857 Sayili Kanunun 22.

maddesi kapsaminda gerceklestirilmelidir.

YHGK., 19.11.2014, E. 2014/9-1567, K. 2014/936: Somut olay bu cercevede irdelendiginde:
davall isveren tarafindan is yeri kosulu olan ikramiyenin kaldinldigi ile ilgili sirket yonetim kurulu
karari 31.12.2003 tarihinde is yerinde ilan edilmis ise de davacinin ikramiye uygulamasinin
kaldirilmasi ile ilgili degisikligi alt1 isgiinu icinde yazili olarak kabul ettigini gosterir

yazili belge bulunmamaktadir.

Yrg. 9. HD. 25.04.2016 T., E.2016/12449, K.2016/10241: 4857 sayili is Kanunu’nun 22 nci
maddesine gore, “isveren, is sdzlesmesiyle veya is sdzlesmesinin eki niteligindeki personel
yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri uygulamasiyla olusan calisma kosullarinda esasli bir
degisikligi ancak durumu isciye yazili olarak bildirmek suretiyle yapabilir”. iscinin aldigi tcret
miktarinin dusdrtlmesi, ikramiyenin veya sosyal yardimin kaldirilmasi, iscinin isyeri
organizasyonunda mevcut goérevinden daha alt seviyedeki bir goéreve atanmasi, calisma
kosullarinin adirlastirilmasi gibi durumlar, 4857 sayih is Kanunu’nun 22 nci maddesi
anlaminda is soOzlesmesinin iceriginin isci aleyhine degistirilmesi anlamina
gelmektedir. Bu tlr degisiklikler, yukarida s6zU edilen kurallar dogrultusunda ancak iscinin yazili

onayi ile yapilabilir. iscinin acikca onay vermedigi esash degisiklikler isciyi baglamaz.

Yrg. 9.HD. 25.05.2016 giin 2016/15322 E, 2016/12389 K.: isciye yapilan yemek ve servis
gibi aynf yardimin kaldirilip yerine ikamesi nakdi 6deme yapilmasi ya da tam tersi nakdf servis ve
yemek Ucretinin kaldirllip ikame olarak isyerinde yemek verilmesi yahut otobUs bileti verilmesi,
isverenin yonetim hakki kapsaminda olup, bu tir uygulamalar Medeni Kanun'un 2 nci maddesine
aykir olmamak kosuluyla esasli degisiklik sayilmaz. Ancak yapilan sosyal yardimin, isverenin tek
tarafli karari ile niteligi degistiriimeden miktarinin disirtlmesi veya 6denmemesi, esasli degisiklik

sayilacagindan buna yazili onay vermeyen isciye talep hakki verecektir.
ACIKLAMA:

Bazi hallerde iscinin durumunu agirlastirdigi disinilen bir degisiklik, isciye saglanan bazi
karsiliklar ve ikame degerler ile dengelenebilir. Bu olasilikta esasli degisikligin bulunmadigi kabul
edilmelidir. Ornegin, isyerinde yemek verilmesi uygulamasinin kaldirlarak yerine bunun
bedelinin nakit olarak 6denmesinde oldugu gibi. Hangi hallerin calisma kosullarinda esasl
degisiklik olusturacagr konusunda onceden mutlak O&lcutlerin belirlenmesi mUmkin degildir.
Dolayisiyla, her somut olayin kosullari dikkate alinarak isci aleyhine esash degisiklik olup

olmadiginin saptanmasi gerekir.
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Is sartlarinda esash degisikligin, is sozlesmesinden, is sézlesmesinin eki niteligindeki
personel yonetmeligi ve benzer kaynaklardan, isyeri uygulamasindan dogmasi gerekir.
isverence yapilan degisiklik iscinin aleyhine ve esasli olmalidir. isverence is sartlarinda
yapilan degisiklik, isverenin yonetim hakki kapsaminda kaliyorsa esashi degisiklik
sayllmaz. Ancak yonetim hakki kapsaminda kalan degisiklik, iscinin kisilik haklarina, emredici
kurallara ve ahlaka aykiri olmamasi, isverenin bu hakkini kdtlye kullanmamasi gereklidir. Yani
isverenin yonetim hakki kapsaminda kalan degisiklik yetkisi, s6zlesme 06zgurliginin sinirlari
kapsami da incelenmeli, dar yorumlanmal ve isverenin bu hakki keyfilik denetimine tabi

tutulmahdir.

isyeri uygulamasi isyerinde bazi fiili davranislarin tekrarlanmasi ile ortaya cikar. isveren
tarafindan baslangicta sOzlesmesel veya yasal bir zorunluluk olmaksizin bir menfaatin tek
tarafl olarak devaml sekilde ve ayni kosullarla saglanmasi halinde, iscilerin de zimni
kabulleriyle is kosulu (calisma kosulu) haline gelen bir isyeri uygulamasi olusur. isyeri
uygulamasi is sdzlesmesinin icerigi haline geldiginden bagdlayicilik kazanir. isyeri ic
yonetmeliginde, is sdzlesmesinde veya toplu is sO6zlesmesinde bulunmayan ve isverence tek
tarafli bir uygulama olarak iscilere ikramiye verilmesi, lojman, giyecek ve yakacak yardimi gibi ek
sosyal yardimlar saglanmasi, dogum, 6lim, hastalik, evlenme gibi hallerde parasal yardimda
bulunulmasi, yolda gecen sureler icin Ucret 6denmesi bu konuda 6rnek olarak verilebilir. Bir
isyeri uygulamasinin olusmasi icin kag¢ kez tekrarlanmasi gerektigi konusunda bir 6lcu
verilemez. Yargitay ikramiyenin 3 vyildan fazla o6denmesi halinde bir isyeri
uygulamasinin olustugunu ve iscinin bundan sonra ayni kosullar altinda 6denmesi

konusunda bir talep hakkinin dogdugunu kabul etmektedir.

Esash degisiklik kavrami bakimindan; Yargitay’'in konuya iliskin kararlarina baktigimizda bu
noktada 6lciit olarak iscinin durumunun agirlasmasinin kabul edildigi gériilmektedir. iscinin
degisiklikten 6nce ve sonraki durumu karsilastirilarak, iscinin menfaati acisindan zararina olan bir
durum saptanirsa bu degisikligin esash degisiklik oldugu kabul edilmektedir. Bazi hallerde iscinin
durumunu agirlastirdigi disitnilen bir degisiklik, isciye saglanan bazi karsiliklar ve ikame degerler
ile dengelenebilir. Bu olasilikta esasli degisikligin bulunmadigi kabul edilmelidir. Ornegin,
isyerinde yemek verilmesi uygulamasinin kaldirilarak yerine bunun bedelinin nakit olarak
0denmesinde oldugu gibi. Hangi hallerin calisma kosullarinda esash degisiklik
olusturacagi konusunda onceden mutlak Olclitlerin belirlenmesi mumkiin degildir.
Dolayisiyla, her somut olayin kosullan dikkate alinarak isci aleyhine esash degisiklik

olup olmadiginin saptanmasi gerekir.

SONUC YERINE; isverenlerin bu yapilan aciklamalari titiz bir sekilde okuyarak durumlarini

degerlendirmelerinde yarar bulunmaktadir.
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PROZON'DAN

Yazilim, danismanlik ve Ucretsiz araclar

YAZILIM VE HIZMET

Bordro ve Ozliik Yazilimi

Karmasik bordroyu tek motorda
calistirin.

prozon.net/bordro-ve-ozluk-yazilimi/

UCRETSIZ ARAGCLAR

Hesap Makineleri

Bordro ve tazminat hesaplari; Uyelik
gerekmez.

prozon.net/hesap-makineleri/

GUNCEL KALIN

Mevzuat Takvimi

Beyan ve 6deme gunleri tek takvimde.

prozon.net/mevzuat-takvimi/

Bordro Outsource

Operasyon bizde, ekran ve veri
sizde.

prozon.net/insan-kaynaklari/bordro-

outsource/

Analiz Merkezi
Teknopark ve tesvik analizleri.

analiz.prozon.net

Ar-Ge, Teknopark, TEKMER

Kurgu, basvuru ve muafiyet
surecleri.

prozon.net/yatirimlar-ve-ar-ge/

Yilhk Parametreler
SGK ve vergi parametreleri, yil yil.

prozon.net/yillik-parametreler/

Mevzuat Sirkiilerleri

Haftada Ug gun, Ucretsiz e-posta blteni.

prozon.net/sirkuler/#bulten
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adresindeki sirkiilerden 21.09.2026 02:34 tarihinde Uretilmistir. Mevzuat degisebilir; glincel metin icin siteyi ziyaret edin.
Sirkuler, bilgilendirme amaclidir; somut olaylar icin danismanlarimizla gérusun.
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